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Цифровое кочевничество 
как форма организации работы: 
возможности и риски
В. О. Бирюков, П. П. Крапивин
РУДН, Москва, Российская Федерация

АННОТАЦИЯ

Введение: Цифровое кочевничество приобрело популярность в последние годы как 
модный образ жизни и как способ бросить вызов традиционным способам работы. 
Исследование феномена цифровых кочевников все еще находится на ранних стадиях 
и не оформлено в полноценную исследовательскую категорию. Актуальность данного 
исследования обусловлена необходимостью заполнения пробелов в понимании того, 
как цифровые кочевники изменяются на разных этапах своей жизни.

Цель исследования: Изучение изменений в возможностях и рисках на различных 
этапах цифрового кочевого образа жизни от начала и адаптации до стабилизации, 
а также общих возможностей и рисков, не зависящих от этапа.

Материалы и методы: Методологическую основу исследования составили анализ 
популярных форумов (раздел /digitalnomad на сайте reddit.com, группа «Цифровые 
кочевники по всему миру») цифровых кочевников и интервьюирования представите-
лей цифрового кочевого образа жизни. 

Результаты: На каждом этапе цифрового кочевого образа жизни человек сталкивает-
ся с новыми возможностями и рисками. Начальная фаза становления связана с наи-
большими рисками, но и с наибольшими возможностями для личностного и про-
фессионального роста. Фаза адаптации – это улучшение навыков самоорганизации 
и тайм-менеджмента, утомление от постоянных перемещений. Фаза стабилизации – 
возможность для реализации долгосрочных целей, но и потенциальный риск рутины 
и потери мотивации. Возможности следования данному образу жизни и реализации 
должностных обязанностей можно сгруппировать в следующие основные категории: 
географическая независимость, профессиональные, финансовая гибкость, личност-
ное развитие и образование, социальные контакты и сетевое взаимодействие, гиб-
кость и баланс между работой и личной жизнью. Риски сгруппированы вокруг следу-
ющих категорий: финансовые, здравоохранение и страхование, визовые и налоговые 
ограничения, профессиональные и карьерные, личные и социальные вызовы, техни-
ческие и логистические сложности, психологические.

Выводы: Полученные результаты расширяет представление о цифровых кочевниках 
и могут быть использованы в процессе дальнейшего изучения возможностей и ри-
сков цифрового кочевого образа жизни на разных его этапах.
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ABSTRACT

Introduction: Digital nomadism has gained popularity in recent years as a trendy lifestyle 
and as a way to challenge traditional modes of work. The study of the phenomenon of digi-
tal nomads is still in its early stages and has not yet been fully established as a research ca- 
tegory. The relevance of this research is driven by the need to fill gaps in the understanding 
of how digital nomads evolve at different stages of their lives.

Purpose: The aim of the study was to examine the changes in opportunities and risks at 
various stages of the digital nomad lifestyle, from initiation and adaptation to stabilization, 
as well as to explore general opportunities and risks independent of the stage.

Materials and Methods: The methodological basis of the research included the analysis of 
popular forums for digital nomads (such as the /digitalnomad section on reddit.com and 
the “Digital Nomads Around the World” group) and interviews with representatives of the 
digital nomad lifestyle.

Results: At each stage of the digital nomad lifestyle, individuals encounter new opportuni-
ties and risks. The initial phase of becoming a digital nomad is associated with the highest 
risks but also with the greatest opportunities for personal and professional growth. The 
adaptation phase involves improving self-organization and time management skills, along 
with fatigue from constant travel. The stabilization phase offers the potential for achieving 
long-term goals but also presents the risk of routine and loss of motivation. The opportu-
nities for following this lifestyle and fulfilling job responsibilities can be grouped into the 
following main categories: geographic independence, professional opportunities, financial 
flexibility, personal development and education, social contacts and networking, and work-
life balance. Risks are grouped around the following categories: financial, health and in-
surance, visa and tax limitations, professional and career, personal and social challenges, 
technical and logistical difficulties, and psychological challenges.

Conclusion: The results obtained expand the understanding of digital nomads and can be 
used in the further study of opportunities and risks associated with the digital nomad life-
style at its various stages.

KEYWORDS

digital nomadism; digital work; digital nomads; remote work; work and travel; opportunities 
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ВВЕДЕНИЕ

В современном мире, на фоне всеобщей цифровизации 
и глобализации, происходят значимые изменения в ор-
ганизации труда и жизненных укладов. Одним из наи-
более заметных явлений последних лет стало так назы-
ваемое «цифровое кочевничество» – термин, который 
используется для описания людей, выбравших удален-
ную работу вне традиционных рабочих пространств 
и путешествия по миру (Добринская, 2020). Цифровые 
кочевники используют технологические инновации для 
выполнения профессиональных задач, находясь в раз-
личных странах и культурных контекстах. Эта новая 
форма организации работы и жизни вызывает живой 
интерес у социологов, экономистов и исследователей 
культуры.

Исторически, тема цифрового кочевничества начина-
ла свое развитие в книге Макимото и Мэннерса (1997), 
предсказавших эру «цифровых кочевников», основыва-
ясь на технологическом прогрессе и изменениях в про-
фессиональной сфере. С течением времени, по мере 
развития информационных технологий и увеличения 
доступности интернета, этот прогноз начал воплощать-
ся в реальность. Однако еще до появления этой книги 
многие исследователи (Krivtsova et al., 2019) предполага-
ли, что современные кочевники будут быстро передви-
гаться повсюду, использовать все необходимое в про-
цессе своих перемещений, не нуждаясь в постоянном 
доме. Аттали в 1980-х годах использовал этот термин, 
чтобы предсказать время, когда представители элиты 
будут летать по миру в поисках новых возможностей, 
а рабочие и бедные – мигрировать в поисках лучшей 
жизни (Attali, 1993). Позже Аттали предложил идею о том, 
что будущие кочевники – это не просто путешественни-
ки, а люди, не имеющие связей с такими институтами, 
как государство, нация и семья.

В современном цифровом обществе сфера труда ха-
рактеризуется значительной неопределенностью, 
что обусловлено множеством факторов. С одной сторо-
ны, мы наблюдаем рост нестабильных форм занятости, 
таких как фриланс, временная и проектная работа, ко-
торые предоставляют сотрудникам большую гибкость, 
но одновременно лишают их традиционных гаран-
тий и стабильности, присущих постоянной занятости 
(Тощенко, 2018). С другой стороны, в последние годы 
значительно расширяется число так называемых «сво-
бодных агентов» – профессионалов, которые предпочи-
тают работать на себя, самостоятельно находя проекты 
и клиентов, и таким образом сознательно выбирают 
нестабильность ради большей свободы в организации 
своей работы (Анисимов, 2017).

В этом контексте особое место занимает феномен циф-
ровых кочевников, который получил широкое распро-

странение благодаря развитию технологий, позволяю-
щих работать удаленно из любой точки мира. Сегодня 
в массовой культуре и средствах массовой информации 
этот образ часто идеализируется, представляя цифро-
вых кочевников как символ свободы и независимости 
от традиционных офисных рамок. Однако такая идеа-
лизация зачастую не учитывает реальных сложностей 
и рисков, связанных с таким образом жизни, включая 
финансовую нестабильность, отсутствие социальной за-
щиты и сложности с поддержанием работы на высоком 
уровне в условиях постоянных перемещений (Стребков 
& Шевчук, 2019). Таким образом, за привлекательной 
внешностью этого явления скрываются серьезные вы-
зовы, которые требуют глубокого анализа и осмысления 
в контексте современных изменений в сфере труда.

В настоящее время цифровое кочевничество представ-
ляет собой актуальную и динамично развивающуюся 
тему в области информационных технологий, гумани-
тарных и социальных наук (Krivtsova et al., 2019). Иссле-
дования этого явления все еще находятся на ранних 
стадиях, что делает его особенно интересным для изу-
чения, поскольку цифровые кочевники как новая соци-
альная группа и форма организации труда продолжают 
формироваться и видоизменяться (Šímová, 2023). Суще-
ственное внимание в исследованиях уделяется анализу 
того, как цифровое кочевничество влияет на трансфор-
мацию рабочих мест и процессов, а также на пересмотр 
традиционных представлений о труде и рабочем месте.

Значительное количество исследований проводится 
за рубежом, где цифровое кочевничество рассматрива-
ется через призму различных дисциплинарных подхо-
дов, включая управление, социологию, культурологию 
и экономику (Hall et al., 2019; Kong et al., 2019; Müller, 2016; 
Nash et al., 2018; Reichenberger, 2018; Schlagwein, 2018; 
Thompson, 2019; Trimoldi, 2018; Wang et al., 2018; Hensellek 
& Puchala, 2021; Thompson & Yuen, 2018; Hannonen, 2020; 
Gök et al., 2022; Shawkat et al., 2021; Dreher et al., 2023; 
Šímová, 2023). Эти исследования рассматривают широ-
кий спектр вопросов, включая мотивацию людей, выби-
рающих цифровой кочевой образ жизни, влияние тех-
нологий на мобильность и работу, а также социальные 
и экономические последствия этого явления.

В России также наблюдается интерес к теме цифрового 
кочевничества, хотя исследований на эту тему меньше. 
Тем не менее, в ряде публикаций российских авторов 
обсуждаются важные аспекты, связанные с данным 
феноменом. В частности, рассматривается влияние 
цифрового кочевничества на трансформацию рабочих 
мест и процессов, привлекательность идей глобаль-
ной мобильности и гибкости, а также связанные с этим 
риски, включая неопределенность, умственные и фи-
зические нагрузки, финансовую нестабильность и др. 
(Кужелева-Саган, 2015, 2017; Кужелева-Саган & Сучкова, 
2019; Арпентьева, 2017; Яковлева и др., 2017; Krivtsova 
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& Martynova, 2019; Alekseevna, 2019; Добринская, 2020). 
Особое внимание в этих исследованиях уделяется из-
менениям в рабочей этике, росту гибкости рабочего 
времени, а также выбору рабочих мест вне традицион-
ных офисных пространств. Исследователи подчеркива-
ют, что цифровое кочевничество создает уникальные 
возможности для профессионального и личностного 
развития, но также сопровождается серьезными вы-
зовами, такими как социальная изоляция, нестабиль-
ность доходов и трудности с балансом между работой 
и личной жизнью.

Одним из значительных пробелов в существующих 
исследованиях цифрового кочевничества является не-
достаток понимания того, как цифровые кочевники 
изменяются и адаптируются на разных этапах своего 
образа жизни с течением времени. В то время как мно-
гие исследования предоставляют общую картину этого 
явления, акцентируя внимание на основных возможно-
стях, таких как гибкость и мобильность, возможность 
путешествий и глобальных сетевых знакомств, а также 
чувство свободы (Stickel, 2020; Hannonen, 2020), и рисках, 
таких как налоговые проблемы, социальная изоляция, 
культурные различия, проблемы баланса между рабо-
той и личной жизнью, и обмен знаниями (Tyutyuryukov 
& Guseva, 2021; Krivtsova et al., 2019; Aldag & Kuzuhara, 
2015; Jarrahi, 2019), все еще остаются недостаточно из-
ученными динамические аспекты этого образа жизни. 
В частности, не хватает лонгитюдных исследований, 
которые бы углубленно анализировали, как указанные 
возможности и риски трансформируются по мере того, 
как цифровые кочевники проходят через различные 
фазы своего пути, начиная с первых шагов и адаптации 
и заканчивая стабилизацией.

Целью данного исследования является изучение воз-
можностей и рисков на разных этапах цифрового ко-
чевого образа жизни и их соотнесение с общими воз-
можностями и рисками, которые остаются актуальными 
независимо от этапа. Для достижения этой цели иссле-
дование основывается на углубленном анализе попу-
лярных форумов, посвященных цифровым кочевникам, 
а также на проведении пяти глубоких интервью с пред-
ставителями этого образа жизни. Мы стремимся пред-
ложить ценные рекомендации и практические советы 
для тех, кто рассматривает возможность присоединить-
ся к сообществу цифровых кочевников в будущем, что-
бы помочь им осознанно подойти к этому выбору.

Одной из ключевых задач исследования является по-
нимание того, как цифровые кочевники, проходя через 
различные этапы своего пути, развивают более глу-
бокое осознание того, как эффективно использовать 
предоставленные возможности и минимизировать 
возникающие риски. Это понимание может варьиро-
ваться в зависимости от фазы – на начальных этапах, 
например, они могут больше акцентировать внимание 

на возможности профессионального роста и личной 
свободы, тогда как на более поздних стадиях приоритет 
может смещаться в сторону стабилизации и долгосроч-
ного планирования. Анализ этих изменений позволит 
не только расширить теоретическое понимание фено-
мена цифрового кочевничества, но и предложить прак-
тические рекомендации для адаптации и устойчивого 
развития в рамках этого образа жизни.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В данном исследовании использовались эмпирические 
данные, собранные из двух основных источников: углу-
бленного анализа популярных форумов, посвященных 
цифровому кочевничеству, и пяти глубинных интервью 
с цифровыми кочевниками. Такой подход был выбран 
для того, чтобы получить как количественные, так и ка-
чественные данные о возможностях и рисках, с которы-
ми сталкиваются цифровые кочевники на различных 
этапах своего образа жизни.

Анализ социальных сетей

Исследование началось с анализа раздела /digitalnomad 
на сайте reddit.com и группы «Цифровые кочевники 
по всему миру». Эти две социальные сети были выбра-
ны по нескольким причинам: во-первых, они имеют 
большое количество активных пользователей, которые 
регулярно делятся своим опытом и обсуждают акту-
альные темы, связанные с цифровым кочевничеством; 
во-вторых, обе платформы предоставляют открытый 
доступ к обширному контенту, что позволяет исследо-
вателям наблюдать за естественными обсуждениями 
и поведением участников. В российских социальных 
сетях не удалось найти аналогичных активных групп, 
посвященных цифровым кочевникам, что подтверж- 
дает недостаточное освещение этой темы в российском 
контексте.

Анализ социальных сетей проводился параллельно 
с проведением интервью, что позволило взаимно обо-
гащать обе методологические стратегии. На основе ана-
лиза сообщений и обсуждений в вышеуказанных груп-
пах были разработаны вопросы для интервью, которые 
затем уточнялись и дополнялись в процессе их прове-
дения. Анализ социальных сетей позволил выявить 
ключевые темы и проблемы, с которыми сталкиваются 
цифровые кочевники, а также определить основные пат-
терны их поведения и восприятия своего образа жизни.

Интервью

Для проведения интервью использовался метод целе-
направленного отбора, и участники были приглашены 
через личные сообщения в социальных сетях. Все ре-
спонденты были знакомыми и друзьями авторов иссле-
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дования, что способствовало созданию доверительной 
атмосферы и открытости в общении. Они профессио-
нально занимались различными видами деятельности 
в сфере информационных технологий, но всех их объ-
единяла кочевая цифровая работа, и они считали себя 
частью сообщества цифровых кочевников.

Интервью проводились в феврале 2024 года и имели 
продолжительность около 40 минут каждое. Четыре 
из пяти интервью были проведены с использованием 
видеосервиса Zoom, а одно интервью – в личной встре-
че. Такой гибкий подход позволил учесть предпочтения 
и возможности участников, а также обеспечить высокое 
качество данных.

Основной целью проведения интервью было получе-
ние глубинной информации от людей, непосредственно 
практикующих цифровое кочевничество. Интервью но-
сили качественный характер, что позволило не только 
собрать фактические данные, но и понять субъектив-
ные мнения, ощущения и переживания респондентов. 
Вопросы, разработанные на основе анализа социаль-
ных сетей, охватывали широкий спектр тем, включая 
личные впечатления от жизни в качестве цифрового ко-
чевника, вызовы, с которыми они сталкивались, и стра-
тегии адаптации к такому образу жизни.

Таким образом, использование сочетания анализа 
социальных сетей и глубинных интервью позволило 
создать всестороннюю картину феномена цифрового 
кочевничества, учитывая как объективные, так и субъ-
ективные аспекты этого явления.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Анализ форумов

На первом этапе исследования был проведен анализ 
форумов, выявлены основные темы для обсуждения 
и на их основе разработаны следующие вопросы для 
проведения интервью с цифровыми кочевниками:
1. Вы сталкивались с финансовыми трудностями, как 

вы справились с этой ситуацией?

2. Как вы решаете вопросы медицинского обслужива-
ния и страхования в разных странах?

3. С какими визовыми проблемами вы сталкивались 
и как вы их преодолели?

4. Чувствовали ли вы когда-нибудь, что ваш образ 
жизни цифрового кочевника мешает вашему про-
фессиональному развитию?

5. Как вы справляетесь с чувством изоляции или оди-
ночества во время длительных путешествий?

6. Можете ли вы рассказать о случае, когда техниче-
ские препятствия или проблемы с интернетом су-
щественно затруднили вашу работу?

7. Какие стратегии вы используете для того чтобы 
справиться со стрессом и неопределенностью, свя-
занными с жизнью цифрового кочевника?

8. Что для вас значит географическая независимость?
9. Как удаленная работа или фриланс повлияли 

на вашу карьеру и профессиональные амбиции?
10. Можете ли вы рассказать о самом значимом навы-

ке, который вы приобрели в процессе такого образа 
жизни?

11. Как вы адаптируете свои финансовые стратегии 
в зависимости от страны проживания?

12. Как вы находите и поддерживаете социальные свя-
зи, находясь в постоянном движении?

13. Как вам удается поддерживать баланс между рабо-
той и личной жизнью, находясь в пути?

Интервью

Интервью с цифровыми кочевниками (Таблица 1) про-
водились посредством видеозвонока и личных встреч. 
В начале каждого интервью было уделено время на объ-
яснение целей исследования респондентам. После это-
го следовало введение в тему, обсуждаемую в каждом 
вопросе. Все участники интервью выразили желание 
остаться анонимными.

Ответы, данные в рамках интервью были распределены 
по категориям, однако при этом был сохранен первона-
чальный смысл и точность высказываний. Далее они 
были тщательно проанализированы с целью вычлене-
ния возможностей и рисков цифрового кочевого образа 
жизни.

Таблица 1
Респонденты

Возраст Профессия Пол Опыт цифрового кочевого образа жизни 

25 Фронтенд разработчик Мужской 2 года

28 Дизайнер интерфейсов Женский 2 года

26 Репетитор, преподаватель в онлайн-школе, снимает 
обучающие видео по математике Мужской 1 год

27 Продакт Женский 3 года

23 SMM-менеджер Женский 1 год
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Фазы

Проведенный анализ социальных медиа и интервью 
с цифровыми кочевниками наглядно демонстрирует, 
что на каждом этапе кочевого образа жизни (Рису-
нок 1) человек сталкивается с новыми возможностями 
и рисками. 

Начальная фаза

Возможности:
(1) погружение в различные культуры способству-

ет обогащению жизненного опыта, повышению 
адаптивности и развитию межкультурных комму-
никационных навыков;

(2) постоянное обучение и самосовершенствование, ос-
воение новых языков и профессиональных навыков.

Риски: 
(1) стресс и тревога, высокий уровень неопределен-

ности относительно финансов и места жительства, 
трудности в адаптации к новому стилю жизни, но-
вым культурам и жизненным условиям;

(2) ненормированный режим дня, смена часовых поя-
сов, недостаток внимания к своему здоровью.

Фаза адаптации

Возможности: 
(1) улучшение навыков управления временем и само-

организации, создание эффективных рабочих при-
вычек;

(2) нахождение единомышленников среди других ко-
чевников, участие в онлайн-сообществах;

(3) разработка стратегии для совмещения работы и пу-
тешествий, поиск баланса между работой и жизнью.

Риски: 
(1) длительные путешествия и жизнь в непрерывном 

перемещении могут привести к чувству изоляции, 
утомления и одиночества, поскольку отсутствие 
постоянного социального окружения и привычных 
местных сообществ затрудняет поддержание ста-
бильных и длительных отношений;

(2) несмотря на активное использование онлайн-плат-
форм для поддержания связи, цифровые кочевники 
могут столкнуться с чувством изоляции от професси-
онального сообщества, что может привести к упуще-
нию важных тенденций в их области и ухудшению 
профессиональных навыков в сравнении с теми, кто 
работает в традиционной офисной среде.

Фаза стабилизации

Возможности: 
(1) установление долгосрочных профессиональных 

и личных связей, более глубокое понимание пред-
почитаемых мест для жизни и работы.

Риски: 
(1) ощущение однообразия, снижение интереса к даль-

нейшим путешествиям;
(2) сложности с возвращением к «обычной» жизни: 

адаптация к жизни в одном месте после длительно-
го периода путешествий.

Вне зависимости от фазы

Возможности: 
(1) работа из любой точки, где имеется доступ к ин-

тернету, что позволяет выбирать место жительства 
на основе личных предпочтений, климата, стоимо-
сти жизни или культурных интересов;

(2) исследование новых стран и культур при длитель-
ном проживании в них, чего невозможно достичь 
в обычном коротком отпуске;

(3) доступ к международному рынку труда и различ-
ным проектам, увеличивающим профессиональный 
опыт, улучшающим резюме и улучшающим доходы;

(4) работа на фрилансе, в стартапах или удаленно 
на компанию, что дает больше контроля над графи-
ком работы и типами проектов;

(5) оптимизация расходов путем выбора стран с более 
низкой стоимостью жизни при сохранении дохода 
на уровне стран с более высокой стоимостью жизни;

(6) расширение личных и профессиональных контак-
тов за счет встречи с людьми по всему миру;

(7) присоединение к сообществам цифровых кочевни-
ков для обмена опытом, совместных проектов и со-
циализации;

(8) создание гибкого графика работы, который лучше 
соответствует личным предпочтениям и жизненно-
му балансу;

(9) уникальный шанс строить карьеру в гармонии с лич-
ной жизнью, интегрируя путешествия, хобби и работу.

Риски:
(1) фриланс или проектная работа могут обеспечить 

периоды высоких заработков, но также сопряжены 
с временами неопределенности и финансовой не-
стабильности;

Рисунок 1

Фазы кочевого образа жизни

Фазы

Начальная Адаптация Стабилизация
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(2) изменения обменного курса могут влиять на фи-
нансовое положение, особенно, если доходы и рас-
ходы кочевника приходятся на разные валюты;

(3) доступ к качественной медицинской помощи мо-
жет оказаться ограниченным в некоторых странах 
или регионах;

(4) визовые требования и ограничения на пребывание 
могут значительно затруднить планирование дол-
госрочного пребывания в некоторых странах;

(5) сложности с налогообложением, связанные с нео-
пределенностью налогового резидентства и обяза-
тельствами в разных странах;

(6) длительные путешествия и жизнь в непрерывном 
перемещении могут привести к чувству изоляции 
и одиночества, поскольку отсутствие постоянно-
го социального окружения и привычных местных 
сообществ затрудняет поддержание стабильных 
и длительных отношений;

(7) трудности в поддержании отношений с семьей 
и друзьями, которые остаются в родной стране;

(8) непрерывный доступ к надежному и быстрому ин-
тернету может быть проблематичным в некоторых 
регионах;

(9) риски потери или повреждения техники, которая 
является критичной для работы на расстоянии.

Cтатистика

Исходя из интервью пяти респондентов о цифровом ко-
чевничестве, можно сформировать ряд статистических 
данных, которые отражают общие тенденции и пробле-
мы, с которыми сталкиваются цифровые кочевники. Вот 
некоторые выдержки из интервью для статистического 
анализа (Рисунок 2):
(1) Все респонденты столкнулись с финансовыми труд-

ностями и впоследствии создали финансовую «по-
душку безопасности»;

(2) 60% респондентов столкнулись с проблемами и впо-
следствии приобрели международную медицинскую 
страховку, 20% получили ее от своих работодателей; 

(3) 80% респондентов столкнулись с визовыми сложно-
стями и использовали услуги миграционных агентств;

(4) 60% респондентов испытывали проблемы с профес-
сиональным развитием в связи с образом жизни 
цифрового кочевника. Однако были и те, кто счита-
ет что данный образ наоборот способствовал раз-
витию их карьерного роста;

(5) 80% респондентов сталкивались с проблемами ка-
чества интернет-соединения. Только 20% респон-
дентов были готовы к таким проблемам;

(6) Все респонденты столкнулись со стрессом и справ-
ляясь с ним через медитацию, йогу, спорт и хобби.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ

Полученные результаты позволили понять, что на ка-
ждом этапе цифрового кочевого образа жизни человек 
сталкивается с новыми возможностями и рисками. В на-
чале это изучение новых культур, обогащение жизнен-
ного опыта, улучшение адаптивности и межкультурных 
коммуникационных навыков. Однако на этом же этапе 
они могут испытывать стресс и тревогу из-за неопреде-
ленности, финансовых трудностей и ненормированно-
го режима дня. По мере адаптации улучшаются навыки 
управления временем и самоорганизации, развиваются 
профессиональные связи и появляются стратегии для 
совмещения работы и путешествий. Здесь есть риски 
социальной и профессиональной изоляции, утомления 
от непрерывного перемещения. На стадии стабилизации 
появляется более глубокое понимание предпочитаемых 
мест для жизни и работы, устанавливаются долгосрочные 
профессиональные и личные связи. Однако это может 
сопровождаться чувством однообразия и трудностями 
с возвращением к обыденной жизни после длительных 
путешествий. Также мы выявили общие возможности 
и риски вне зависимости от фазы. К возможностям от-
носятся географическая независимость, профессиональ-
ное и личностное развитие, финансовая гибкость, соци-
альные контакты и сетевое взаимодействие, гибкость 
и баланс между работой и личной жизнью (Рисунок 3), 
а к рискам – финансовая нестабильность, здравоохране-
ние и страхование, визовые и налоговые ограничения, 
профессиональные, карьерные, личные и социальные 

Рисунок 2

Статистика по данным интервью
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вызовы, технические и логистические сложности, психо-
логические проблемы (Рисунок 4).

Результаты представленного исследования во многом 
подтверждают и уточняют выводы, сделанные ранее 
в исследованиях цифрового кочевничества, особенно 
в контексте экономических, социокультурных и техно-
логических аспектов.

Экономический аспект

Наше исследование выявило, что цифровые кочевники 
на каждом этапе своего пути сталкиваются с уникальны-
ми возможностями и рисками, что согласуется с вывода-
ми, сделанными Nash et al. (2018), которые рассматри-
вают трудовую деятельность кочевников через призму 
четырех ключевых элементов: цифровая работа, гиг-за-
нятость, кочевая работа и приключения во время гло-
бальных путешествий. Как и в исследовании Nash 
et al., мы обнаружили, что начальная стадия цифрово-
го кочевничества связана с наиболее значительными 
возможностями для профессионального роста, однако 
она также сопряжена с высокими рисками, такими как 
стресс и финансовая нестабильность. Это подтверждает 
гипотезу о том, что распространение цифрового кочев-
ничества связано с развитием гиг-экономики, в которой 
кочевники часто работают на краткосрочных контрак-

тах, что может приводить к размыванию традиционных 
корпоративных отношений и социальной защищенно-
сти, как это подчеркивают Kong et al. (2019).

Социокультурный аспект

Социокультурные изменения, которые переживают 
цифровые кочевники, также нашли подтверждение 
в нашем исследовании. Как и в исследованиях Krivtsova 
& Martynova (2018), мы обнаружили, что на стадии адап-
тации цифровые кочевники развивают более глубо-
кие профессиональные связи и улучшают свои навыки 
управления временем, но сталкиваются с рисками соци-
альной и профессиональной изоляции. Эти результаты 
согласуются с точкой зрения Thompson (2019), которая 
подчеркивает, что цифровые кочевники переосмысли-
вают свои жизненные траектории и ценности, баланси-
руя между работой и досугом, однако со временем могут 
испытывать трудности с поддержанием этого баланса.

Технологический аспект

Технологический аспект цифрового кочевничества, как 
описано в работе Nash et al. (2018), играет ключевую 
роль в поддержании их образа жизни. Наше исследо-
вание подтвердило, что цифровые кочевники активно 
используют современные информационно-коммуника-

Рисунок 3
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ционные технологии для поддержания гибкости и мо-
бильности в работе. Мы также выявили, что на стадии 
стабилизации кочевники начинают искать способы ми-
нимизировать риски, связанные с техническими и ло-
гистическими сложностями, что соответствует выводам 
Messenger & Gschwind (2016), которые подчеркивают 
важность облачных сервисов и мобильных устройств 
в жизни кочевников.

В отличие от более общих исследований, таких как Hall 
et al. (2019), которые рассматривают цифровых кочевни-
ков как относительно стабильную и мобильную рабо-
чую силу, наше исследование показало, что на каждом 
этапе кочевого образа жизни кочевники сталкиваются 
с уникальными вызовами, которые требуют адаптации 
и пересмотра своих стратегий. Например, в нашем ис-
следовании выявлено, что на стадии стабилизации 
цифровые кочевники могут испытывать чувство одно-
образия и трудности с возвращением к обычной жизни, 
что в некоторой степени противоречит идеализирован-
ному образу цифрового кочевника, представленному 
в популярных СМИ и литературе, как отмечают Стреб-
ков & Шевчук (2019).

Проведенное нами исследование не только подтвержда-
ет, но и дополняет существующие исследования, предо-
ставляя более глубокое понимание того, как цифровые 
кочевники приспосабливаются к изменениям на каждом 
этапе своего пути. Мы также выявили, что успешная 
адаптация к кочевому образу жизни требует постоянно-
го развития профессиональных навыков и использова-
ния передовых технологий, что подтверждается в иссле-
дованиях, таких как работы Sutherland &Jarrahi (2017). 
Эти результаты подчеркивают важность комплексного 
подхода к изучению цифрового кочевничества, кото-
рый учитывает как экономические, так и социокультур-
ные и технологические аспекты этого феномена.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В рамках нашего исследования феномена цифрового 
кочевничества, опираясь на анализ многочисленных 
источников, включая популярные форумы, а также 
проведенные нами серии интервью, удалось детально 
изучить возможности и риски, сопровождающие раз-
личные фазы этого образа жизни. Мы также выявили 
общие возможности и риски, которые проявляются не-
зависимо от этапа. В процессе перехода от одной стадии 
к другой цифровые кочевники адаптируются к меняю-
щимся условиям, формируя новые подходы к коммуни-
кации, работе и социализации.

Начальная стадия характеризуется периодом активного 
исследования и адаптации к новым культурным и соци-
альным условиям. Возникающие на этом этапе возмож-
ности, такие как обогащение жизненного опыта и приоб-

ретение новых навыков, сопряжены с высоким уровнем 
стресса, неопределенностью и финансовыми трудно-
стями. Во время фазы адаптации кочевники совершен-
ствуют навыки тайм-менеджмента и находят поддержку 
в сообществе единомышленников. Однако продолжи-
тельные периоды перемещений могут привести к чув-
ству одиночества, изоляции и оторванности от профес-
сионального сообщества. На стадии стабилизации 
цифровые кочевники, как правило, достигают баланса 
между работой и личной жизнью, но могут столкнуться 
с ощущением однообразия и сложностями, связанными 
с возвращением к более оседлому образу жизни.

Ключевыми возможностями цифрового кочевничества 
являются свобода передвижения, гибкость в выборе ме-
ста работы и проживания, а также возможность знаком-
ства с новыми культурами и создания международных 
связей. Эти преимущества способствуют личностному 
росту, улучшению качества жизни и накоплению профес-
сионального опыта. Однако вместе с этими возможностя-
ми кочевники сталкиваются с рисками, такими как нео-
пределенность в поиске стабильной работы, трудности, 
связанные с медицинским обеспечением и страховани-
ем, а также возможные проблемы с визовым и налого-
вым регулированием в различных странах. Поддержание 
социальных связей и баланса между работой и личной 
жизнью на фоне постоянных перемещений также пред-
ставляет собой серьезный вызов для многих кочевников.

На основе нашего исследования мы рекомендуем тем, 
кто рассматривает возможность присоединиться к со-
обществу цифровых кочевников, уделить особое вни-
мание тщательному планированию, финансовой под-
готовке, ознакомлению с налоговыми и юридическими 
требованиями пребывания в разных странах, а также 
заботе о своем здоровье. Также настоятельно рекомен-
дуется развивать сеть профессиональных и личных кон-
тактов, что будет способствовать успешной адаптации 
к изменяющемуся образу жизни. Несмотря на то что этот 
стиль жизни связан с определенными трудностями, под-
готовленный и осознанный подход может значительно 
помочь в преодолении этих вызовов и максимальном 
извлечении пользы из данного опыта. Мы надеемся, 
что знания, накопленные в ходе нашего исследования, 
и практические советы окажутся полезными и помогут 
обеспечить успешный переход и адаптацию к этому за-
хватывающему образу жизни.

Одним из ограничений нашего исследования является 
относительно небольшая выборка респондентов. Для 
того чтобы расширить и углубить результаты, пред-
ставляется необходимым увеличить выборку и вклю-
чить в исследование более широкий спектр предста-
вителей цифрового кочевничества. Несмотря на эти 
ограничения, наше исследование, несомненно, вносит 
значительный вклад в понимание феномена цифро-
вых кочевников.
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