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ƘƮƾǊƳƾƻǉƳ़ƿǀƾƮǀƳƱƶƶீ़़
ǀƳƼƾƶǍ़ƶ़ƽƾƮƸǀƶƸƮ़
ưǉƿǀƾƮƶưƮƻƶǍ

ƒƹǍ़ǄƶǀƶƾƼưƮƻƶǍீऺƘƱƶƱƶƺऺƙறƘறऺ
வளவவறऺƖƬƼǈƱƼƹǇƱऺƽƾƼƬƾƱƯƴƴऺ
ƾƱƺƼƴǋऺƴऺƻƼƬƶƾƴƶƬऺƮǇƽƾƼƬƴƮƬர
ƹƴǋறऺưǝǚǗǊǕ�ƺǊǋǘǜǊ�ǒ�ƴǊǚǦǏǚǊயऺ
1ழயऺஷரறऺ3??;>லல/:4ற:=2லழளறஸஹஷழஷல
50,.றவளவவற

ƘƼƾƾƳƿƽƼƻƲƳƻǄƶǍீ़
ƙƬƾƬƷƴǋऺƘƴǁƬƵƷƺƮƹƬऺƘƱƶƱƶƺऺ
980606:�D,9/0Cற=@

ƕƮǍưƹƳƻƶƳ़Ƽ़ƲƼƿǀǁƽƻƼƿǀƶ़
ƲƮƻƻǉǃீ़ưƬƹƹǇƱऺ
ƾƱƶƿǅƱƯƺऺƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǋऺ
ưƺƽƾƿƻƹǇऺƻƺऺƳƬƻƼƺƽƿऺ
ƿऺƶƺƼƼƱƽƻƺƹưƴƼƿǊǅƱƯƺऺƬƮƾƺƼƬற

ƘƼƻǂƹƶƸǀ़ƶƻǀƳƾƳƿƼưீ
ƬƮƾƺƼऺƽƺƺƭǅƬƱƾऺƺƭऺƺƾƽƿƾƽƾƮƴƴऺ
ƶƺƹǀƷƴƶƾƬऺƴƹƾƱƼƱƽƺƮற

ƝƼƿǀǁƽƶƹƮீ़ளழறளஶறவளவவऺ
ƝƾƶƻǍǀƮ़ƽƼƿƹƳ़
ƾƳǄƳƻƵƶƾƼưƮƻƶǍீ़ழஸறளஶறவளவவ
ƜƽǁƯƹƶƸƼưƮƻƮீ़ஶளறளஶறவளவவ

�;<E>534@ீ़OऺவளவவऺƌƮƾƺƼ

ƛழ़ƚழ़ƚƳƸƳƸƼ़

ƜƟƐƙயऺƘƺƽƶƮƬயऺƜƺƽƽƴǋ

ƎƛƛƜƠƎƤƖƭ

ƐưƳƲƳƻƶƳழऺƝƺƮƼƱƸƱƹƹǇƵऺƼǇƹƺƶऺƾƼƿưƬऺƾƼƱƭƿƱƾऺƺƾऺƽƻƱǂƴƬƷƴƽƾƺƮऺƹƱऺƾƺƷǈƶƺऺƯƷƿƭƴƹƹƺƯƺऺ
ƮƷƬưƱƹƴǋऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹǇƸƴऺƹƬƮǇƶƬƸƴயऺƹƺऺƴऺƯƺƾƺƮƹƺƽƾƴऺƼƬƳƮƴƮƬƾǈऺƸƱƾƬƻƼƺǀƱƽƽƴர
ƺƹƬƷǈƹǇƱऺƯƴƭƶƴƱऺƹƬƮǇƶƴऺƮऺƶƺƹƾƱƶƽƾƱऺƮǇƽƾƼƬƴƮƬƹƴǋऺƽƮƺƴǁऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺƽƾƼƬƾƱƯƴƵறऺƍƺர
ƷƱƱऺƾƺƯƺயऺƼƱǃǈऺƴưƱƾऺƺऺƻƺƾƱƹǂƴƬƷǈƹƺƵऺƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾƴऺƽƸƱƹǇऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƯƺऺƻƺƷǋऺ
ưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴறऺƚǃƱƮƴưƹƺயऺǃƾƺऺƿƶƬƳƬƹƹǇƵऺƷƬƹưǄƬǀƾऺƮƺऺƸƹƺƯƺƸऺƺƻƼƱưƱƷǋƱƾऺƹƱƺƭǁƺưƴர
ƸƺƽƾǈऺƹƱƻƼƱƼǇƮƹƺƯƺऺƽƬƸƺƼƬƳƮƴƾƴǋயऺƺƾƽƷƱƲƴƮƬƹƴǋऺƾƱƹưƱƹǂƴƵऺƹƬऺƼǇƹƶƱऺƾƼƿưƬயऺƽƷƱưƺர
ƮƬƹƴǋऺƾƼƱƹưƬƸऺƯƷƺƭƬƷǈƹƺƯƺऺƺƭƸƱƹƬऺƴƹǀƺƼƸƬǂƴƱƵறऺ

ƤƳƹǊழऺƒƿƼƹƬƷऺƜƬƭƺƾƬऺƴऺƶƬƼǈƱƼƬऺƽƺƳưƬƱƾऺƻƷƬƾǀƺƼƸƿऺưƷǋऺƶƺƸƸƿƹƴƶƬǂƴƴऺƴऺƺƭƸƱƹƬऺƴƹர
ǀƺƼƸƬǂƴƱƵऺƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺऺƳƬǋƮƷƱƹƹƺƵऺƻƼƺƭƷƱƸƬƾƴƶƴऺƽऺƾƱƸயऺǃƾƺƭǇऺƾƼƬƹƽƷƴƼƺƮƬƾǈऺƹƬƴர
ƭƺƷƱƱऺƬƶƾƿƬƷǈƹƿǊऺƹƬƿǃƹƺऺƮƬƷƴưƴƼƺƮƬƹƹƿǊऺƴƹǀƺƼƸƬǂƴǊயऺƼƬƳƮƴƮƬƾǈऺƹƬƿǃƹƺƱऺƳƹƬƹƴƱऺ
ƮऺƿƶƬƳƬƹƹƺƵऺƻƼƱưƸƱƾƹƺƵऺƺƭƷƬƽƾƴற

ƚƮǀƳƾƶƮƹǉ़ƶ़ƺƳǀƼƲǉழ़ƜƱưƬƶƾƺƼऺƲƿƼƹƬƷƬயऺƺƻƴƼƬǋƽǈऺƹƬऺƶƷǊǃƱƮǇƱऺƽƷƺƮƬயऺƻƼƺƮƱƷऺ
ƻƺƴƽƶऺƮऺƸƱƲưƿƹƬƼƺưƹƺƵऺƭƬƳƱऺưƬƹƹǇǁऺƝƶƺƻƿƽऺƴऺ�::270ऺ".3:7,=ऺƽऺƾƱƸயऺǃƾƺƭǇऺƬƶƶƿƸƿர
ƷƴƼƺƮƬƾǈऺƹƬƴƭƺƷƱƱऺƼƱƷƱƮƬƹƾƹǇƱऺƴƽƾƺǃƹƴƶƴயऺƺƾƼƬƲƬǊǅƴƱऺƽƺƮƼƱƸƱƹƹƺƱऺƽƺƽƾƺǋƹƴƱऺ
ƻƼƺƭƷƱƸǇறऺ ƌƹƬƷƴƳऺ ƿƶƬƳƬƹƹǇǁऺ ƴƽƾƺǃƹƴƶƺƮऺ ƻƺƳƮƺƷƴƷऺ ƻƼƱưƽƾƬƮƴƾǈऺ ƺƽƹƺƮƹǇƱऺ ƻƺưர
ǁƺưǇऺƶऺƮǇƽƾƼƬƴƮƬƹƴǊऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺƽƾƼƬƾƱƯƴƵயऺƹƬǄƱưǄƴƱऺƺƾƼƬƲƱƹƴǋऺƮऺƻƼƱưǇưƿǅƴǁऺ
ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǋǁறऺ ƚƻƴƼƬǋƽǈऺ ƹƬऺ ƻƺƷƿǃƱƹƹǇƱऺ ưƬƹƹǇƱயऺ ƬƮƾƺƼऺ ƽƾƬƾǈƴऺ ƮƴƳƿƬƷƴƳƴƼƺƮƬƷऺ
ƺƽƹƺƮƹǇƱऺƾƼƱƹưǇற

ƞƳƵǁƹǊǀƮǀǉழऺƛƺƷƿǃƱƹƹǇƱऺƼƱƳƿƷǈƾƬƾǇऺƽƮƴưƱƾƱƷǈƽƾƮƿǊƾऺƺऺƶƬƼưƴƹƬƷǈƹƺƵऺƾƼƬƹƽǀƺƼƸƬர
ǂƴƴऺƼǇƹƶƬऺƾƼƿưƬயऺƹƱƴƳƸƱƹƹƺऺƺƭƿƽƷƬƮƷƴƮƬǊǅƱƵऺƴऺƽƸƱƹƿऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺƽƾƼƬƾƱƯƴƵறऺƚƾƽǊưƬऺ
ƮƺƳƼƬƽƾƬƱƾऺƼƺƷǈऺƻƱƼƮƴǃƹƺƵऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷƴƳƬǂƴƴயऺƻƺƽƶƺƷǈƶƿऺƮǇƭƺƼऺƶƬƼǈƱƼǇऺưƺƷƲƱƹऺ
ƺƻƼƱưƱƷǋƾǈƽǋऺƹƱऺưƺƽƾƿƻƹƺƽƾǈǊऺƺƭƼƬƳƺƮƬƾƱƷǈƹƺƯƺऺƴƹƽƾƴƾƿƾƬயऺƬऺƮƹƿƾƼƱƹƹƱƵऺƸƺƾƴƮƬǂƴர
ƱƵऺƶऺưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴற

ƘƙƬƥƓƐƩƓ़ƟƙƜƐƎ
ƼƬƭƺƾƬயऺƶƬƼǈƱƼƬயऺƶƬƼǈƱƼƹƬǋऺƽƾƼƬƾƱƯƴǋயऺƯƷƺƭƬƷǈƹǇƱऺƾƼƬƹƽǀƺƼƸƬǂƴƴऺƼǇƹƶƬऺƾƼƿưƬ
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ƐƐƓƒƓƛƖƓ
ƝǀƱƼƬऺ ƾƼƿưƬऺ ƻƱƼƱƲƴƮƬƱƾऺ ƽƿǅƱƽƾƮƱƹƹǇƱऺ
ƾƼƬƹƽǀƺƼƸƬǂƴƺƹƹǇƱऺƴƳƸƱƹƱƹƴǋயऺƺƭƿƽƷƺƮர
ƷƱƹƹǇƱऺ ƾƱǁƹƺƷƺƯƴǃƱƽƶƴƸऺ ƻƼƺƯƼƱƽƽƺƸயऺ
ƯƷƺƭƬƷǈƹǇƸऺƶƬƻƴƾƬƷƴƳƸƺƸயऺƾƱƹưƱƹǂƴǋƸƴऺ
ƼƬƳƮƴƾƴǋऺƼǇƹƶƺƮऺƴऺưƱƼƱƯƿƷƴƼƺƮƬƹƴƱƸऺƽƺऺ
ƽƾƺƼƺƹǇऺ ƯƺƽƿưƬƼƽƾƮƬऺ �,=70Dऺ 0?ऺ ,7றயऺ வளழறऺ
ƖƬƶऺ ƼƱƳƿƷǈƾƬƾயऺ ǃƱƷƺƮƱǃƱƽƾƮƺऺ ƻƱƼƱƲƴƮƬƱƾऺ
ƹƺƮǇƱऺ ƮǇƳƺƮǇऺ Ʈऺ ƽǀƱƼƱऺ ƽƬƸƺƼƱƬƷƴƳƬǂƴƴறऺ
ƝƬƸƺƼƱƬƷƴƳƬǂƴǋऺ ƸǇƽƷƴƾƽǋऺ Ʈऺ ƶƬǃƱƽƾƮƱऺ
ƺƻƼƱưƱƷǋǊǅƱƯƺऺƶƺƹƽƾƼƿƶƾƬऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺƷƴǃர
ƹƺƽƾƴऺ Ʈऺ ƶƺƹƾƱƶƽƾƱऺ ǂƴǀƼƺƮƺƯƺऺ ƽƺǂƴƿƸƬறऺ
ƓƹƬǃƴƸǇƸऺƶƺƸƻƺƹƱƹƾƺƸऺƽƬƸƺƼƱƬƷƴƳƬǂƴƴऺ
ƮǇƽƾƿƻƬƱƾऺǉǀǀƱƶƾƴƮƹƺƱऺƮǇƽƾƼƬƴƮƬƹƴƱऺƶƬர
ƼǈƱƼǇறऺ ƛƺƽƷƱưƹƱƱऺ ƻƺƳƮƺƷǋƱƾऺ ƹƱऺ ƾƺƷǈƶƺऺ

ưƺƽƾƴǃǈऺ ƸƬƾƱƼƴƬƷǈƹƺƯƺऺ ƭƷƬƯƺƻƺƷƿǃƴǋயऺ
ƮƷƬƽƾƴऺƴऺƿƮƱƼƱƹƹƺƽƾƴऺƮऺƽƱƭƱயऺƹƺऺƴऺƿưƺƮர
ƷƱƾƮƺƼǋƱƾऺ ǂƱƷǇƵऺ Ƽǋưऺ ƻƽƴǁƺƷƺƯƴǃƱƽƶƴǁऺ
ƻƺƾƼƱƭƹƺƽƾƱƵऺ Ʒƴǃƹƺƽƾƴயऺ ǀƿƹưƴƼƿƱƾऺ Ʊǌऺ
ƼƬƳƮƴƾƴƱறऺ

ƞƼƬưƴǂƴƺƹƹƬǋऺ ưƱǀƴƹƴǂƴǋऺ ƾƱƼƸƴƹƬऺ QƶƬர
ƼǈƱƼƬaऺ ƺƻƼƱưƱƷǋƱƾऺ ƻƺƽƷƱưƹǊǊऺ Ʈऺ ƶƬǃƱர
ƽƾƮƱऺ ƴƹưƴƮƴưƿƬƷǈƹƺऺ ƮƺƽƻƼƴƹƴƸƬƱƸƺƵऺ
ƻƺƽƷƱưƺƮƬƾƱƷǈƹƺƽƾƴऺ ƺƾƹƺǄƱƹƴƵऺ ƴऺ ƻƺர
ƮƱưƱƹƴǋயऺ QƽƮǋƳƬƹƹǇǁऺ ƽऺ ƺƻǇƾƺƸऺ ƼƬƭƺƾǇऺ
ƴऺ ưƱƵƽƾƮƴǋƸƴயऺ ƽƮǋƳƬƹƹǇƸƴऺ ƽऺ ƼƬƭƺƾƺƵயऺ
ƹƬऺ ƻƼƺƾǋƲƱƹƴƴऺ ƮƽƱƵऺ ƲƴƳƹƴऺ ǃƱƷƺƮƱƶƬaऺ
�,77யऺ ழஹயऺ ;றऺ ழவறऺ ƛƼƴƹǂƴƻƴƬƷǈƹƺऺ ƮƬƲர
ƹǇƸऺ ǋƮƷǋƱƾƽǋऺ ƮƺƽƻƼƴǋƾƴƱऺ ƶƺƹƶƼƱƾƹǇƸऺ
ƴƹưƴƮƴưƺƸऺ ƽƿƾƴऺ ƾƱƼƸƴƹƬऺ QƶƬƼǈƱƼƬaऺ ƶƬƶऺ
ழऺ ǂƱƷƱƹƬƻƼƬƮƷƱƹƹƺƯƺऺ ƻƼƺưƮƴƲƱƹƴǋऺ Ʈऺ
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ƘƮƾǊƳƾƻǉƳ़ƿǀƾƮǀƳƱƶƶீ़ǀƳƼƾƶǍ़ƶ़ƽƾƮƸǀƶƸƮ़ưǉƿǀƾƮƶưƮƻƶǍ _�ǌǡǠǜǦǲǤǪǩǩǜǻ�ǭǮǜǮǸǻ

ƞƺƸऺழயऺǽऺழऺவளவவ6    ऺ 4@@<?ீவவ0;5ழ;>3வஷஶழஷவ61-/ழஸஶஸஸழ

ƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺலऺƽƷƿƲƱƭƹƺƵऺưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴயऺƴƷƴऺƶƬƶऺ
வऺƽƿƸƸƿऺƻƺƽƷƱưƺƮƬƾƱƷǈƹƺऺƳƬƹƴƸƬƱƸǇǁऺưƺƷƲƹƺƽƾƱƵऺƴऺ
ƼƬƭƺǃƴǁऺƸƱƽƾற

ƛƱƼƮǇƵऺ ƴƳऺ ƻƼƱưƷƺƲƱƹƹǇǁऺ ƮƬƼƴƬƹƾƺƮऺ ƾƼƱƭƿƱƾऺ ƺƭǋƳƬர
ƾƱƷǈƹƺƵऺ ƶƬƼǈƱƼƹƺƵऺ ƽƾƼƬƾƱƯƴƴயऺ ƻƼƱưƻƺƷƬƯƬǊǅƱƵயऺ ǃƾƺऺ
ƿƲƱऺƽƬƸऺƸƱƾƺưऺƻƼƺưƮƴƲƱƹƴǋऺƴऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƴऺưƱǋƾƱƷǈƹƺர
ƽƾƴऺƺƭƱƽƻƱǃƴƮƬƱƾऺƴƹưƴƮƴưƿऺƸƬƶƽƴƸƬƷǈƹƺऺǉǀǀƱƶƾƴƮƹƺƱऺ
ƻƼƺưƮƴƲƱƹƴƱऺ Ʈऺ ƽƾƼƿƶƾƿƼƱऺ ƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƴறऺ ƞƬƶƺƵऺ ƻƺưǁƺưऺ
ƻƬƼƬƷƷƱƷǈƹƺऺƻƺƳƮƺƷǋƱƾऺƺƽƷƬƭƴƾǈऺưƱƵƽƾƮƴƱऺƷǊƭǇǁऺǀƬƶர
ƾƺƼƺƮऺƽưƱƼƲƴƮƬǊǅƴǁऺƴƷƴऺƻƼƱƻǋƾƽƾƮƿǊǅƴǁऺƶƬƼǈƱƼƹƺƸƿऺ
Ƽƺƽƾƿறऺ ƏƷƬƮƹƬǋऺ ƳƬưƬǃƬऺ ƻƺưƺƭƹƺƵऺ ƽƾƼƬƾƱƯƴƴऺ ரऺ ƺƭƱƽƻƱǃƱர
ƹƴƱऺƿƽƾƺƵǃƴƮƺƽƾƴऺƶƬƼǈƱƼƹƺƯƺऺƼƺƽƾƬறऺ

ƘƼƺƽƼƻƳƻǀǉ़ƸƮƾǊƳƾƻƼƷ़ƿǀƾƮǀƳƱƶƶ़
ƶ़ƽƳƾưƶǅƻƮǍ़ƽƾƼǂƳƿƿƶƼƻƮƹƶƵƮǄƶǍ

ƖƬƼǈƱƼƹƬǋऺƽƾƼƬƾƱƯƴǋऺƮƶƷǊǃƬƱƾऺƮऺƽƱƭǋऺƼǋưऺƶƺƸƻƺƹƱƹƾƺƮயऺ
ǉǀǀƱƶƾƴƮƹƺƱऺƽƺǃƱƾƬƹƴƱऺƶƺƾƺƼǇǁऺƻƺƮǇǄƬƱƾऺƴƷƴऺƽƹƴƲƬர
ƱƾऺƱǌऺƻƺƾƱƹǂƴƬƷऺழऺǂƱƷƴயऺƶƺƾƺƼǇƱऺǃƱƷƺƮƱƶऺƻƼƱƽƷƱưƿƱƾऺ
ƮऺƽƮƺƱƵऺƶƬƼǈƱƼƱயऺவऺƽƺǃƱƾƬƹƴƱऺƲƴƳƹƱƹƹǇǁऺǂƱƷƱƵऺƽऺǂƱƹர
ƹƺƽƾǋƸƴயऺஶऺƻƼƴƹǂƴƻǇऺƴऺƬƾƼƴƭƿƾǇऺƼƱƬƷƴƳƬǂƴƴऺƶƬƼǈƱƼர
ƹǇǁऺ ǂƱƷƱƵறऺ ƩǀǀƱƶƾƴƮƹƺƽƾǈऺ ƮƳƬƴƸƺưƱƵƽƾƮƴǋऺ ƮƽƱǁऺ ƿƶƬர
ƳƬƹƹǇǁऺƶƺƸƻƺƹƱƹƾƺƮऺƮƺऺƸƹƺƯƺƸऺƺƭƿƽƷƺƮƷƱƹƬऺƽƾƱƻƱƹǈǊऺ
ƼƬƳƮƴƾƴǋऺ Ưƴƭƶƴǁऺ >:1?ऺ ƴऺƲƱƽƾƶƴǁऺ 3,=/ऺ ƹƬƮǇƶƺƮயऺ ƶƿƷǈர
ƾƿƼƹƺரƹƼƬƮƽƾƮƱƹƹǇƸƴऺ ǀƬƶƾƺƼƬƸƴऺ ƴऺ ƯƱƺƻƺƷƴƾƴǃƱƽƶƺƵऺ
ƽƴƾƿƬǂƴƱƵऺ"3,4?:யऺவளழற

ƛƷƬƹƴƼƺƮƬƹƴƴऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƯƺऺƻƿƾƴऺƾƼƱƭƿƱƾऺǃƱƾƶƺர
ƯƺऺƺƽƺƳƹƬƹƴǋऺழऺǉƾƬƻƹƺƽƾƴऺƻƼƺǂƱƽƽƬயऺவऺƹƱƺƭǁƺưƴƸƺƽƾƴऺ
ƿǃƱƾƬऺƷƴǃƹƺƽƾƹǇǁऺǀƬƶƾƺƼƺƮऺ ƮऺƾƺƸऺǃƴƽƷƱயऺƺƽƺƭƱƹƹƺƽƾƴऺ
ƻƽƴǁƴƶƴயऺ ƽƿƸƸƬऺ ƶƬǃƱƽƾƮऺ Ʒƴǃƹƺƽƾƴயऺ ƺƽƺƭƱƹƹƺƽƾƴऺ Ʈƺƽƻƴர
ƾƬƹƴǋயऺƹƼƬƮƽƾƮƱƹƹǇƱऺƿƭƱƲưƱƹƴǋயऺஶऺƿƼƺƮƱƹǈऺƻƼƺǀƱƽƽƴர
ƺƹƬƷǈƹƺƵऺƻƺưƯƺƾƺƮƶƴயऺஷऺƿƼƺƮƱƹǈऺƸƺƾƴƮƬǂƴƴऺƷƴǃƹƺƽƾƴऺ
ƶऺưƺƽƾƴƲƱƹƴǊऺǂƱƷƴறऺƟƼƺƮƱƹǈऺƸƺƾƴƮƬǂƴƴऺƶऺưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴऺ
ƳƬƮƴƽƴƾऺƺƾऺƻƺƭƿƲưƱƹƴǋऺǃƱƷƺƮƱƶƬऺƶऺƮǇƻƺƷƹƱƹƴǊऺƾƼƿưƺர
ƮǇǁऺƳƬưƬǃऺƻƿƾƱƸऺƬƶƾƴƮƴƳƬǂƴƴऺƱƯƺऺƮƺƷƱƮƺƵऺƽǀƱƼǇறऺ

ƖƬƼǈƱƼƬऺƹƬǃƴƹƬƱƾƽǋऺƹƱऺƽऺƹƬǃƬƷƺƸऺƼƱƬƷƴƳƬǂƴƴऺƻƼƺǀƱƽர
ƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴயऺƬऺƽऺƮǇƭƺƼƬऺƱƱऺƽǀƱƼǇறऺƚƾƽǊưƬயऺ
ƻƼƺǀƺƼƴƱƹƾƬǂƴǋऺǄƶƺƷǈƹƴƶƺƮऺƻƼƴƺƭƼƱƾƬƱƾऺƸƬƯƴƽƾƼƬƷǈர
ƹƺƱऺ ƳƹƬǃƱƹƴƱऺ ưƷǋऺ ƮƽƱƯƺऺ ƴǁऺ ƻƺƽƷƱưƿǊǅƱƯƺऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴர
ƺƹƬƷǈƹƺƯƺऺ ƽƾƬƹƺƮƷƱƹƴǋறऺ ƙƺऺ ƴऺ ƽƬƸऺ ǀƬƶƾऺ ǉǀǀƱƶƾƴƮƹƺƵऺ
ƻƼƺǀƺƼƴƱƹƾƬǂƴƴऺ ƹƱऺ ǋƮƷǋƱƾƽǋऺ ƯƬƼƬƹƾƺƸऺ ƹƬǃƬƷƬऺ ƿƽƻƱǄர
ƹƺƵऺƶƬƼǈƱƼƹƺƵऺƽƾƼƬƾƱƯƴƴறऺƙƱऺƸƱƹƱƱऺƮƬƲƹǇƸऺǋƮƷǋƱƾƽǋऺƴऺ
ǁƬƼƬƶƾƱƼऺ ƻƼƺƾƱƶƬƹƴǋऺ ƻƱƼƮƴǃƹƺƵऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷƴƳƬǂƴƴऺ
Ʈऺ ƶƺƹƾƱƶƽƾƱऺ ƴƳƭƼƬƹƹƺƯƺऺ ƿǃƱƭƹƺƯƺऺ ƳƬƮƱưƱƹƴǋऺ ƞƴǁƺƹƺர
ƮƬऺ ƴऺ ưƼறயऺ வளவழறऺ ƛƺưऺ ƻƱƼƮƴǃƹƺƵऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷƴƳƬǂƴƱƵऺ
ƻƼƴƹǋƾƺऺ ƻƺƹƴƸƬƾǈऺ ƻƼƺǂƱƽƽऺ ƽƾƬƹƺƮƷƱƹƴǋऺ ƽƻƱǂƴƬƷƴƽƾƬயऺ
ƮƶƷǊǃƬǊǅƴƵऺƮऺ ƽƱƭǋऺƻƼƴƺƭƼƱƾƱƹƴƱऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹǇǁऺ
ƿƸƱƹƴƵऺƴऺƹƬƮǇƶƺƮயऺƹƱƺƭǁƺưƴƸǇǁऺưƷǋऺƿƽƻƱǄƹƺƯƺऺƹƬǃƬƷƬऺ
ƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺ ưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴऺ ƌƹƯƱƷƺƮƽƶƴƵயऺ வளழழறऺ
ƛƺƷƿǃƱƹƴƱऺ ƶƬǃƱƽƾƮƱƹƹƺƯƺऺ ƺƭƼƬƳƺƮƬƹƴǋऺ ǋƮƷǋƱƾƽǋऺ ƽƴர
ƹƺƹƴƸƺƸऺ ƻƼƴƺƭƼƱƾƱƹƴǋऺ ƮƷƬƽƾƴऺ ƹƬưऺ ƽƮƺƴƸऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴƺர
ƹƬƷǈƹǇƸऺƭƿưƿǅƴƸறऺƔऺƾƺயऺƹƬƽƶƺƷǈƶƺऺƯƷƿƭƴƹƹƺऺƻƺưǁƺưƴƾऺ

ƺƭƿǃƬǊǅƴƵऺƶऺƻƺƽƾƴƲƱƹƴǊऺƴƳƭƼƬƹƹƺƵऺƻƼƺǀƱƽƽƴƴயऺƹƱऺǋƮர
ƷǋƱƾƽǋऺ ǉƶƮƴƮƬƷƱƹƾƺƸऺƻƺƷƿǃƱƹƴǋऺưƴƻƷƺƸƬறऺƝƬƸऺƻƺऺ ƽƱƭƱऺ
ưƴƻƷƺƸயऺƮƹƱऺƽƾƺǋǅƱƯƺऺƳƬऺƹƴƸऺƺƭƼƬƳƺƮƬƾƱƷǈƹƺƯƺऺƺƻǇƾƬயऺ
ƹƱऺƴƸƱƱƾऺƳƹƬǃƱƹƴǋऺ�BD,92யऺவளழவற

ƚǃƱƮƴưƹƺயऺ ǃƾƺऺ ƾƺயऺ ƹƬƽƶƺƷǈƶƺऺ ƿǃƱƭƹƺƱऺ ƳƬƮƱưƱƹƴƱऺ ƺƶƬர
ƲƱƾƽǋऺƽƻƺƽƺƭƹǇƸऺƾƼƬƹƽǀƺƼƸƴƼƺƮƬƾǈऺƷƴǃƹƺƽƾǈऺƽƾƿưƱƹƾƬऺ
Ʈऺ ƳƹƬǃƴƸǇƵऺ ƽƿƭǆƱƶƾऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺ ưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴऺ
ƴऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹǇǁऺƺƾƹƺǄƱƹƴƵயऺƹƬƻƼǋƸƿǊऺƺƻƼƱưƱƷƴƾऺ
ƴऺƷƬƹưǄƬǀƾऺƮƾƺƼƴǃƹƺƵऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷƴƳƬǂƴƴऺƽƾƬƹƺƮƷƱர
ƹƴƱऺƴऺƼƬƳƮƴƾƴƱऺƷƴǃƹƺƽƾƴऺƮऺƶƺƹƾƱƶƽƾƱऺƼƱƬƷƴƳƬǂƴƴऺƻƼƺர
ǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺ ưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴயऺ ƹƬƶƺƻƷƱƹƴƱऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴர
ƺƹƬƷǈƹƺƯƺऺ ƸƬƽƾƱƼƽƾƮƬऺ ƴऺ ǀƺƼƸƴƼƺƮƬƹƴƱऺ ƹƼƬƮƽƾƮƱƹƹǇǁऺ
ƿƽƾƬƹƺƮƺƶऺƮऺƻƼƺǀƱƽƽƴƴறऺ

ƖƬƲưƬǋऺ ƶƺƹƶƼƱƾƹƬǋऺ Ʒƴǃƹƺƽƾǈயऺ ƼƱƬƷƴƳƿǋऺ ưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾǈயऺ
ƽƷƱưƿƱƾऺ ƽƺƭƽƾƮƱƹƹǇƸऺ ƸƺƾƴƮƬƸயऺ ƺƻƼƱưƱƷǋǊǅƴƸऺ ƴऺ ƹƬர
ƻƼƬƮƷƱƹƴǋऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺƽƾƼƬƾƱƯƴƵऺ ழऺƻƺऺƯƺƼƴர
ƳƺƹƾƬƷƴயऺƴƷƴऺவऺƻƺऺƮƱƼƾƴƶƬƷƴறऺQƏƺƼƴƳƺƹƾƬƷǈƹǇƵaऺǀƺƼர
ƸƬƾऺ ƽƮǋƳƬƹऺ ƽऺ ƿƯƷƿƭƷƱƹƴƱƸऺ ƶƺƸƻƱƾƱƹǂƴƵऺ ƽƻƱǂƴƬƷƴƽƾƬऺ
Ʈऺ ƼƬƸƶƬǁऺ ƺưƹƺƵऺ ưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴऺ ƽƻƱǂƴƬƷƴƳƬǂƴǊறऺ QƎƱƼர
ƾƴƶƬƷǈƹǇƵaऺ ǀƺƼƸƬƾऺ ƻƼƱưƻƺƷƬƯƬƱƾऺ Ƽƺƽƾऺ Ʈऺ ưƺƷƲƹƺƽƾƴऺ
ƴऺƻƼƱưƻƺƷƬƯƬƱƾऺǉǀǀƱƶƾƴƮƹǇƵऺƾƬƵƸரƸƱƹƱưƲƸƱƹƾऺƺƾऺƹƴƳர
ǄƱƵऺưƺƷƲƹƺƽƾƴऺƶऺƮǇƽǄƱƵறऺƛƺưƺƭƹǇƵऺQƼƺƽƾaऺƼƱƬƷƴƳƿƱƾர
ƽǋயऺ ƷƴƭƺऺƮऺƺưƹƺƵऺƴऺ ƾƺƵऺƲƱऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƴயऺ ƷƴƭƺऺƮऺƺưƹƺƵऺ
ƴऺƾƺƵऺƲƱऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺƺƭƷƬƽƾƴऺƴऺƽƺƻƼƺƮƺƲưƬƱƾƽǋऺ
ƻƺƮǇǄƱƹƴƱƸऺƺƭǆƱƸƬऺƺƾƮƱƾƽƾƮƱƹƹƺƽƾƴऺƼƬƭƺƾƹƴƶƬऺ ƛƿƷயऺ
ƟƺƼƹƱƼயऺவளளவற

ƚƭƬऺ ƮƬƼƴƬƹƾƬऺ ƶƬƼǈƱƼƹƺƯƺऺ ƼƺƽƾƬऺ ƾƼƱƭƿǊƾऺ ƻƺƽƾƺǋƹƹƺƯƺऺ
ƽƺƮƱƼǄƱƹƽƾƮƺƮƬƹƴǋऺ ƻƺƽƼƱưƽƾƮƺƸऺ ƻƼƺǁƺƲưƱƹƴǋऺ ƻƺƮǇர
ǄƱƹƴƱऺƶƮƬƷƴǀƴƶƬǂƴƴயऺƻƺƷƿǃƱƹƴǋऺƮƾƺƼƺƯƺऺƺƭƼƬƳƺƮƬƹƴǋऺ
ƴƷƴऺƹƬƿǃƹƺƵऺƽƾƱƻƱƹƴயऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺưƺƻƺƷƹƴƾƱƷǈƹǇǁऺƹƬƮǇர
ƶƺƮறऺƙƺऺƮƽƱऺƮǇǄƱƿƶƬƳƬƹƹǇƱऺǄƬƯƴऺƳƹƬǃƴƾƱƷǈƹƺऺƮǇƴƯƼƬர
ǊƾऺƮऺƽƴƾƿƬǂƴƴऺƹƱƻƼƱƽƾƬƹƹƺƯƺऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺƯƴƭƶƴǁऺƹƬƮǇƶƺƮऺ
ƷƴǃƹƺƽƾƴऺƜƬƴǂƶƬǋயऺƞƴǁƺƹƺƮƬயऺவளழறऺƛƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹǇƱऺ
ƹƬƮǇƶƴயऺƹƱऺƭƬƳƴƼƿǊǅƴƱƽǋऺƹƬऺƯƴƭƶƴǁऺƹƬƮǇƶƬǁऺƺƭƼƱǃƱƹǇऺ
ƹƬऺƽƾƬƯƹƬǂƴǊற

ƝƾƼǄƳƿƿ़ƾƮƵưƶǀƶǍ़ƸƮƾǊƳƾǉ

ƩƷƱƸƱƹƾƬƸƴऺ ƶƬƼǈƱƼƹƺƯƺऺ ƸƱƹƱưƲƸƱƹƾƬயऺ ƺƾƽǊưƬயऺ ƮǇƽƾƿர
ƻƬǊƾऺழऺƺƭƼƬƳƺƮƬƹƴƱயऺவऺƷƴǃƹƺƽƾƹǇƱऺƶƬǃƱƽƾƮƬயऺƺƻƼƱưƱர
ƷǋǊǅƴƱऺ ƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾǈऺ ƼƱƬƷƴƳƬǂƴƴऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺ
ưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴऺ ƽƾƼƬƾƱƯƴǃƱƽƶƴƱயऺ ƾƬƶƾƴǃƱƽƶƴƱயऺ ஶऺ ƻƼƺர
ǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƬǋऺ ƽƱƾǈயऺ ஷऺ ƺƻǇƾறऺ ƝƺƱưƴƹƱƹƴƱऺ ƿƶƬƳƬƹƹǇǁऺ
ƶƺƸƻƺƹƱƹƾƺƮऺ ƺƻƼƱưƱƷǋƱƾऺ ƻƼƺǂƱƽƽऺ ƼƬƳƮƴƾƴǋऺ ƶƬƼǈƱƼǇऺ
ƽƸறऺƽǁƱƸƿऺழ1ற

1ऺ ƓưƱƽǈऺƴऺưƬƷƱƱऺƽǁƱƸǇऺƽƺƽƾƬƮƷƱƹǇऺƽऺƺƻƺƼƺƵऺƹƬऺƺƾǃƱƾऺ"3,4?:யऺ�றऺ
வளழறऺ�,=00=ऺ/0A07:;809?ऺ�9ऺ:A0=A40Bறऺ3??;லல/Cற/:4ற:=2லऺ
ழளறழஶழஷளல!�றவறவறழஷளழறழஹள
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ƞƺƸऺழயऺǽऺழऺவளவவ  4@@<?ீவவ0;5ழ;>3வஷஶழஷவ61-/ழஸஶஸஸழ़    

ƝƾƼƬƾƱƯƴƴऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺƶƬƼǈƱƼǇऺƸƺƯƿƾऺƴƸƱƾǈऺƴƹưƴƮƴưƿƬƷǈர
ƹǇƵऺ ƴƹƴǂƴƬƾƴƮƬऺ ƽƺऺ ƽƾƺƼƺƹǇऺ ƴƹưƴƮƴưƬऺ ீऺ ƽƱƷǀரƸƱƹƱưர
ƲƸƱƹƾऺƴƷƴऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƺƹƹǇƵऺǂƱƷƱƹƬƻƼƬƮƷƱƹƹƬǋऺƻƺƷƴர
ƾƴƶƬऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƴऺǁƬƼƬƶƾƱƼற

ƔƹưƴƮƴưƿƬƷǈƹǇƱऺ ƯƺƼƴƳƺƹƾǇऺƶƬƼǈƱƼǇऺƮƶƷǊǃƬǊƾऺƮऺ ƽƱƭǋऺ
ǉƾƬƻǇயऺƻƼƱưƽƾƬƮƷƱƹƹǇƱऺƹƬऺƽǁƱƸƱऺவऺƴऺƾƼƱƭƿǊƾऺƹƱƻƼƱƼǇƮர

ƹƺƯƺऺƮƺƽƻƼƺƴƳƮƱưƱƹƴǋऺƽऺƾƱƸயऺǃƾƺƭǇऺưƺƭƴƾǈƽǋऺƴǁऺǉǀǀƱƶர
ƾƴƮƹƺƵऺƼƱƬƷƴƳƬǂƴƴற

ƍƿưƿǃƴऺ ƻƺưưƱƼƲƬƹƹǇƸƴऺ ƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƱƵயऺ ƴƹưƴƮƴưƿƬƷǈர
ƹǇƱऺǀƼƺƹƾƴƼǇऺƶƬƼǈƱƼƹƺƯƺऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺƽƿǅƱƽƾƮƱƹƹǇƸऺƺƭர
ƼƬƳƺƸऺƿƽƴƷǋƾƽǋறऺƖऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƺƹƹǇƸऺƽƾƼƬƾƱƯƴǋƸऺƶƬƼǈƱƼர
ƹƺƯƺऺƻƼƺưƮƴƲƱƹƴǋऺƺƾƹƺƽǋƾऺ

ƟǃƳƺƮ़ஷ
ƛƼƺǂƱƽƽऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺƶƬƼǈƱƼǇ

ƟǃƳƺƮ़ஸ
ƝƱƷǀரƸƱƹƱưƲƸƱƹƾ

ƟǃƳƺƮ़ஹ
ƚƼƯƬƹƴƳƬǂƴƺƹƹǇƵऺƸƱƹƱưƲƸƱƹƾ

ƚƻƼƱưƱƷƱƹƴƱऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺ
ƳƬƻƼƺƽƺƮ

ƜƱƬƷƴƳƿƵƾƱ 
ƹƬƸƱƼƱƹƴǋऺƳưƱƽǈ 

ƴऺƽƱƵǃƬƽய 
ƹƱऺƺƾƶƷƬưǇƮƬƵƾƱ

ƝƴƽƾƱƸƬऺƻƷƬƹƴƼƺƮƬƹƴǋऺ
ƴऺƻƼƺƯƹƺƳƴƼƺƮƬƹƴǋऺ 

ǃƱƷƺƮƱǃƱƽƶƴǁऺƼƱƽƿƼƽƺƮ

ƖƬƼǈƱƼƹƺƱऺ
ƶƺƹƽƿƷǈƾƴƼƺƮƬƹƴǋ

ƜƬƽƾƼƺƽƾƼƬƹƱƹƴƱऺ
ƴƹǀƺƼƸƬǂƴƴऺ
ƺऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺ
ƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾǋǁ

ƛƺưưƱƼƲƶƬऺ
ƺƭƿǃƱƹƴǋऺ
ƴऺƾƼƱƹƴƹƯƺƮऺ
ƽƺƾƼƿưƹƴƶƺƮ

ƙƬƳƹƬǃƱƹƴǋ 
ƴऺƼƺƾƬǂƴǋऺ
ưƺƷƲƹƺƽƾƱƵ

ƛƼƱƸƴƼƺƮƬƹƴƱऺ
ƴऺƽƴƽƾƱƸƬऺ

ƻƼƺƸƺƿƾƴƼƺƮƬƹƴǋ

ƚƭǆǋƮƷƱƹƴǋ 
ƺऺƮƬƶƬƹƽƴǋǁ

ƘƬƽƾƱƼரƶƷƬƽƽǇऺ
ƻƺऺƶƬƼǈƱƼƹǇƸऺ
ƽƾƼƬƾƱƯƴǋƸ

ƜƬƳƼƬƭƺƾƶƬऺ
ƴऺƼƬƳƮƴƾƴƱऺ

ƽƴƽƾƱƸǇऺƺǂƱƹƶƴऺ
ƽƺƾƼƿưƹƴƶƺƮ

ƘƺƹƴƾƺƼǈƾƱऺ
ƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾƴऺ

ƶƬƼǈƱƼƹƺƯƺऺƼƬƳƮƴƾƴǋ

ƚƽƺƳƹƬƮƬƵƾƱऺƽƮƺƴऺ
ƽƴƷǈƹǇƱऺƴऺƽƷƬƭǇƱऺ
ƽƾƺƼƺƹǇயऺƮƺƽƻƼƴǋƾƴƱऺ
ƽƱƭǋऺƶƺƷƷƱƯƬƸƴ

ƛƺƽƾƺǋƹƹƺऺƬƹƬƷƴƳƴƼƿƵƾƱऺ
ƽƮƺǊऺƶƬƼǈƱƼƿ 

ƴऺƹƱऺƺƻƬƽƬƵƾƱƽǈऺƽƸƱƹƴƾǈऺ
ƽǀƱƼƿऺưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴ

ƝƾƬƮǈƾƱऺƻƱƼƱưऺƽƺƭƺƵऺ
ƶƬƼǈƱƼƹǇƱऺǂƱƷƴ

ƖƺƹƶƼƱƾƹǇƱ ƐƺƽƾƴƲƱƹƴǋ

ƟƸƱƹƴǋऺƴऺƹƬƮǇƶƴƔƳƸƱƼǋƱƸǇƱ

ƐƺƽƾƴƲƴƸǇƱ ƗƴǃƹƺƽƾƹǇƱऺƶƬǃƱƽƾƮƬ

ƝƺƽƾƺǋƹƴƱऺƳưƺƼƺƮǈǋƜƱƬƷƴƽƾƴǃƹǇƱ

ƝƺƺƾƮƱƾƽƾƮƿǊǅƴƱऺ
ưƿǁƿऺƮƼƱƸƱƹƴ

ƝƱƸƱƵƹǇƱऺƴऺƷƴǃƹǇƱऺ
ƺƭƽƾƺǋƾƱƷǈƽƾƮƬ

ƚƽƸǇƽƷƴƮƬƵƾƱऺƽƮƺǊऺ
ƽƬƸƺƺǂƱƹƶƿ

ƜƬƳƮƴƾƴƱऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺ
ƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾƱƵऺ

ƻƺƽƼƱưƽƾƮƺƸऺƬƹƬƷƴƳƬऺ
ƴऺƻƷƬƹƴƼƺƮƬƹƴǋ

ƔƹƾƱƯƼƬǂƴǋऺ
ƻƺƾƼƱƭƹƺƽƾƱƵऺऺƼƬƭƺƾƹƴƶƬऺ

ƽऺƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾǋƸƴऺ
ƶƬƼǈƱƼƹƺƯƺऺƼƬƳƮƴƾƴǋ

ƜƱƯƿƷǋƼƹǇƵऺƸƺƹƴƾƺƼƴƹƯऺ
ƹƬƽƶƺƷǈƶƺऺƿưƬƷƺƽǈऺ

ƻƼƺưƮƴƹƿƾǈƽǋऺƮऺƶƺƹƾƱƶƽƾƱऺ
ƽƾƼƬƾƱƯƴƴ
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ƞƺƸऺழயऺǽऺழऺவளவவ    ऺ 4@@<?ீவவ0;5ழ;>3வஷஶழஷவ61-/ழஸஶஸஸழ

ƠƾƮƻƿǂƼƾƺƮǄƶǍ़ƸƮƾǊƳƾƻƼƷ़ƿǀƾƮǀƳƱƶƶ

ƞƼƬƹƽǀƺƼƸƬǂƴƴऺ ƼƱƬƷǈƹƺƽƾƴऺ ƯƷƺƭƬƷƴƳƬǂƴǋயऺ ƾƱǁƹƺƷƺர
ƯƴǃƱƽƶƴƵऺ ƻƼƺƯƼƱƽƽயऺ ƿƮƱƷƴǃƱƹƴƱऺ ƸƺƳƬƴǃƹƺƽƾƴऺ ƼƬƭƺǃƱƵऺ
ƽƴƷǇऺƴऺǄƴƼƺƶƺƱऺƴƽƻƺƷǈƳƺƮƬƹƴƱऺƬƿƾƽƺƼƽƴƹƯƬயऺǃƬƽƾƴǃƹƺƵऺ
ƳƬƹǋƾƺƽƾƴऺ ƴऺ ƮƼƱƸƱƹƹǇǁऺ ƽƺƾƼƿưƹƴƶƺƮऺ ƴƳƸƱƹƴƷƬऺ ƾƼƬர
ưƴǂƴƺƹƹǇƱऺ ƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƺƹƹǇƱऺ ƽƾƼƿƶƾƿƼǇயऺ ƺƾƹƺǄƱƹƴǋऺ
ƸƱƲưƿऺƼƬƭƺƾƺưƬƾƱƷƱƸऺƴऺƼƬƭƺƾƹƴƶƺƸऺƴऺ ƿƽƷƺƮƴǋऺƼƬƭƺƾǇऺ
ƴऺ ƺƭƿƽƷƺƮƴƷƴऺ ƹƱƺƭǁƺưƴƸƺƽƾǈऺ ƻƺƽƾƺǋƹƹƺƵऺ ƬưƬƻƾƬǂƴƴऺ
ƮǇƽƾƼƬƴƮƬƹƴǋऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺƽƾƼƬƾƱƯƴƵறऺƝƱƯƺưƹǋऺƹƬƭƴƼƬǊƾऺ
ƺƭƺƼƺƾǇऺ QƮǇƹƿƲưƱƹƹƺƱऺ ƻƼƱưƻƼƴƹƴƸƬƾƱƷǈƽƾƮƺaயऺ ƽƸƱர
ƹƬऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺ ưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴऺ Ʈऺ ƾƱǃƱƹƴƱऺ ƲƴƳƹƴயऺ
QƺƾƶƷƬưǇƮƬƹƴƱऺ ƻƱƹƽƴƴaயऺ ƴƳƸƱƹƱƹƴƱऺ ƺƾƹƺǄƱƹƴǋऺ ƶऺ ƻƼƺர
ǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹǇƸऺƺƭǋƳƬƹƹƺƽƾǋƸऺ"@774A,9யऺ�ऺ�,=@.3யऺவளளறऺ
ƖƬƶऺƼƱƳƿƷǈƾƬƾயऺƮƽƱऺƬƶƾƴƮƹƱƱऺƻƼƺǋƮƷǋƱƾƽǋऺƬƶǂƱƹƾऺƹƬऺƴƹர
ưƴƮƴưƿƬƷǈƹƺƸऺǀƺƼƸƬƾƱऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺƽƾƼƬƾƱƯƴƵறऺ
Ɯǋưऺ ƿǃƱƹǇǁऺ ƹƬƽƾƬƴƮƬǊƾயऺ ǃƾƺऺ ƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƺƹƹǇƱऺ ǀƺƼƸǇऺ
ƼƬƳƮƴƾƴǋऺ ƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺ ƽƾƼƬƾƱƯƴƵऺ ƮƽƱऺ ƱǅƱऺ ƻƼƱƮƬƷƴƼƿǊƾऺ
#:8749>:9ऺ0?ऺ,7றயऺவளழறऺƚưƹƬƶƺயऺƮƽƱऺƬƶƾƴƮƹƱƱऺƬƹƺƹƽƴƼƿர
ƱƾƽǋऺƴऺƻƼƺƾƴƮƺƻƺƷƺƲƹƬǋऺƾƺǃƶƬऺƳƼƱƹƴǋऺ�00ऺ0?ऺ,7றயऺவளழறऺ
ƙƱƽƸƺƾƼǋऺƹƬऺƾƺயऺǃƾƺऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƴऺƬƶƾƴƮƹƺऺƼƬƭƺƾƬǊƾऺƹƬưऺ
ƽƾƼƬƾƱƯƴǋƸƴऺƼƬƳƮƴƾƴǋऺƴऺƻƼƺưƮƴƲƱƹƴǋऺƽƺƾƼƿưƹƴƶƺƮயऺƻƺர
ƽƷƱưƹƱƱऺƮƽƱऺǃƬǅƱऺƻƼƴƹƴƸƬǊƾऺƽƸƱƷǇƱऺƼƱǄƱƹƴǋऺƺƾƹƺƽƴர
ƾƱƷǈƹƺ ƽऺƮƺƱƵऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷǈƹƺƵऺưƱǋƾƱƷǈƹƺƽƾƴயऺƮǇƭƴƼƬǋऺ
QƾƼƬƹƳƬƶǂƴƺƹƹǇƱऺ ƺƾƹƺǄƱƹƴǋऺ ƼƬƭƺƾƺưƬƾƱƷǈऺ ऺ ƽƺƾƼƿưர
ƹƴƶaऺƴऺƹƱऺƺƻƬƽƬǋƽǈऺƸƱƹǋƾǈऺƸƱƽƾƺऺƼƬƭƺƾǇऺ�,77யऺவளளஷறऺ

ƛƱƼƱǁƺưऺ ƺƾऺ ưƺƷƯƺƽƼƺǃƹǇǁऺ ƶऺ ƶƼƬƾƶƺƽƼƺǃƹǇƸऺ ƾƼƿưƺƮǇƸऺ
ƺƾƹƺǄƱƹƴǋƸऺ ƮƷƴǋƱƾऺ ƹƬऺ ƺƭƼƬƳƺƮƬƾƱƷǈƹǇƵऺ ƷƬƹưǄƬǀƾயऺ
ǀƿƹƶǂƴƺƹƴƼƺƮƬƹƴƱऺ ƼǇƹƶƬऺ ƾƼƿưƬயऺ ƯƺƽƿưƬƼƽƾƮƱƹƹƿǊऺ
ƻƺƷƴƾƴƶƿऺ ƴऺ ƻƼƺƯƼƬƸƸǇऺ ƻƺऺ ƻƺưưƱƼƲƶƱऺ ƼƬƭƺƾƬǊǅƱƯƺऺ
ƹƬƽƱƷƱƹƴǋறऺ ƟƹƴƮƱƼƽƴƾƱƾǇயऺ ƹƬǂƱƷƱƹƹǇƱऺ ƹƬऺ ƻƺưƯƺƾƺƮர

ƶƿऺ ƽƾƿưƱƹƾƺƮऺƶऺ QƻƺƲƴƳƹƱƹƹƺƵaऺƷƴƹƱƵƹƺƵऺƼƬƭƺƾƱऺƮऺƺưர
ƹƺƵऺலऺưƮƿǁऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴǋǁயऺƹƱƴƳƭƱƲƹƺऺƾƼƬƹƽǀƺƼƸƴƼƿǊƾऺ
ƻƼƺƯƼƬƸƸǇऺ ƺƭƿǃƱƹƴǋறऺ ƝƾƿưƱƹƾƺƮऺ ƯƺƾƺƮǋƾऺ ƶऺ ƬƷǈƾƱƼƹƬர
ƾƴƮƹǇƸயऺ ƼƬƳƹƺƹƬƻƼƬƮƷƱƹƹǇƸऺ ƶƬƼǈƱƼƹǇƸऺ ƽƾƼƬƾƱƯƴǋƸऺ
�,=@.3யऺ வளளஷறऺ ƜƬƳƮƴƾƴƱऺƬƿƾƽƺƼƽƴƹƯƬऺ ƳƬऺƻƼƱưƱƷǇऺƽƾƼƬர
ƹǇயऺ ƽƺƶƼƬǅƬƱƾऺ ƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾƴऺ ƾƼƿưƺƿƽƾƼƺƵƽƾƮƬऺ ƮƹƿƾƼƴऺ
ƽƾƼƬƹǇயऺǃƾƺऺƴƳƸƱƹǋƱƾऺ ƽƾƼƿƶƾƿƼƿऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƴऺƼƬƭƺǃƱƵऺ
ƽƴƷǇயऺ ƮƷƴǋƱƾऺ ƹƬऺ ƾƺƼƯƺƮǇƱऺ ƽƺƯƷƬǄƱƹƴǋऺ ƴऺ ƽƾƬƹưƬƼƾǇऺ
ƻƼƺƴƳƮƺưƽƾƮƱƹƹƺƵऺƭƱƳƺƻƬƽƹƺƽƾƴऺƸƱƲưƿऺ ƽƾƼƬƹƬƸƴறऺƛƺர
ƷƴƾƴƶƴऺƴऺƯƺƽƿưƬƼƽƾƮƱƹƹǇƱऺƷƴưƱƼǇऺƸƺƯƿƾऺƽƾƺƷƶƹƿƾǈƽǋऺƽऺ
ƼƬƽƾƿǅƴƸऺ ưƬƮƷƱƹƴƱƸயऺ ƾƼƱƭƿǊǅƴƸऺ ƻƼƴƹǋƾƴǋऺ ƳƬƶƺƹƺƮயऺ
ƳƬǅƴǅƬǊǅƴǁऺƼƬƭƺǃƴƱऺƸƱƽƾƬऺƴऺƻƼƺưƿƶǂƴǊऺƽƮƺƴǁऺƴƳƭƴர
ƼƬƾƱƷƱƵऺ"@774A,9ऺ�ऺ�,=@.3யऺவளளற

ƐƩƐƜƒƩ
Ǝऺ ƺƾƮƱƾऺ ƹƬऺ ƯƷƺƭƬƷǈƹǇƱऺ ƴƳƸƱƹƱƹƴǋऺ ƻƺǋƮƷǋƱƾƽǋऺ ƸƹƺƲƱர
ƽƾƮƺऺ ƹƺƮǇǁऺ ƾƱƺƼƴƵऺ ƼƬƳƮƴƾƴǋऺ ƶƬƼǈƱƼǇறऺ Ʃƾƴऺ ƾƱƺƼƴƴऺ ǀƺர
ƶƿƽƴƼƿǊƾƽǋऺƹƬऺƽƺƮƸƱƽƾƴƸƺƽƾƴऺƷƴǃƹƺƽƾƴऺƴऺƺƼƯƬƹƴƳƬǂƴƴயऺ
ƽƾƼƱƸƷƱƹƴƴऺ ƶऺ ƽƬƸƺƼƱƬƷƴƳƬǂƴƴऺ ƴயऺ ƹƬƶƺƹƱǂயऺ ƶऺ ƮǇƽƾƼƬர
ƴƮƬƹƴǊऺ ƿƽƻƱǄƹƺƵऺ ƶƬƼǈƱƼǇயऺ ƻƺƳƮƺƷǋǊǅƱƵऺ ƽƺǁƼƬƹƴƾǈऺ
ƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾǈऺƾƼƿưƺƿƽƾƼƺƵƽƾƮƬऺƮऺƷǊƭǇǁऺƺƭƽƾƺǋƾƱƷǈƽƾƮƬǁऺ
�,9/0=யऺ வளவவறऺƔƳƸƱƹƱƹƴƱऺƻƼƬƶƾƴƶƴऺƹƬƵƸƬऺƻƼƴƮƺưƴƾऺƶऺ
ƴƳƸƱƹƱƹƴǊऺ ƶƬƼǈƱƼƹǇǁऺ ƽƾƼƬƾƱƯƴƵऺ ƺƾƽǊưƬயऺ ƶƬƼǈƱƼƹǇƱऺ
ƽƾƼƬƾƱƯƴƴऺ ưƺƷƲƹǇऺ ƹƬǁƺưƴƾǈƽǋऺ Ʈऺ ǀƺƶƿƽƱऺ ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴƵऺ
ƴऺ ƻƱƼƸƬƹƱƹƾƹƺऺ ƬưƬƻƾƴƼƺƮƬƾǈƽǋऺ ƶऺ ƼƱƬƷƴǋƸறऺ Ɣऺ ƴƸƱƹƹƺऺ
ƮऺƾƬƶƺƸऺƼƬƳƼƱƳƱऺƸǇऺƻƼƱưƷƬƯƬƱƸऺƬƮƾƺƼƬƸऺƒƿƼƹƬƷƬऺƜƬƭƺர
ƾƬऺƴऺƶƬƼǈƱƼƬऺƬƹƬƷƴƳƴƼƺƮƬƾǈऺƶƬƼǈƱƼƹǇƱऺƽƼƬƾƱƯƴƴऺƴऺƮƺƳர
ƸƺƲƹƺƽƾƴऺƴǁऺƾƼƬƹƽǀƺƼƸƬǂƴƴறऺ ऺ

ƙƖƠƓƞƎƠơƞƎ

ƌƹƯƱƷƺƮƽƶƴƵயऺƌறऺƌறऺவளழழறऺƛƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷƴƳƬǂƴǋऺƷƴǃƹƺƽƾƴறऺƝƺǂƴƬƷǈƹǇƱऺƬƯƱƹƾǇऺƻƱƼƮƴǃƹƺƵऺƴऺƮƾƺƼƴǃƹƺƵऺƻƼƺǀƱƽƽƴƺர
ƹƬƷƴƳƬǂƴƴறऺƻǒǋǒǚǛǔǒǓ�ǙǏǎǊǍǘǍǒǡǏǛǔǒǓ�ǐǝǚǗǊǕயऺயऺள்றऺ

ƛƿƷயऺƘறயऺƟƺƼƹƱƼயऺƘறऺவளளவறऺƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ�ǡǏǕǘǌǏǡǏǛǔǒǖǒ�ǚǏǛǝǚǛǊǖǒறऺƝƛƭறऺƛƴƾƱƼற
ƜƬƴǂƶƬǋயऺƗறऺƖறயऺƞƴǁƺƹƺƮƬயऺƑறऺƎறऺவளழறऺ":1?ऺ>6477>ऺƮऺƻƼƱưƽƾƬƮƷƱƹƴƴऺƻƼƱƻƺưƬƮƬƾƱƷƱƵऺƴऺƽƾƿưƱƹƾƺƮऺƼƺƽƽƴƵƽƶƴǁऺƿƹƴƮƱƼƽƴர

ƾƱƾƺƮऺƮऺƶƺƹƾƱƶƽƾƱऺƸƴƼƺƮƺƯƺऺƺƻǇƾƬறऺƬǏǛǜǗǒǔ�ƺƽƮƷ��ƻǏǚǒǩ��ƹǛǒǟǘǕǘǍǒǩ�ǒ�ǙǏǎǊǍǘǍǒǔǊயऺ15ஶƭऺஶஸளரஶஹஶறऺ3??;லல/Cற/:4ற
:=2லழளறவவஶஹஶலவஶழஶரழஹஶரவளழரழஸரஶரஶஸளரஶஹஶ

ƞƴǁƺƹƺƮƬயऺ Ƒறऺ Ǝறயऺ ƖƺƽǇǃƱƮƬயऺ Ƙறऺ ƌறயऺ ƑǀƼƱƸƺƮƬயऺ Əறऺ Ɣறऺ வளவழறऺ ƛƱƼƮƴǃƹƬǋऺ ƻƼƺǀƱƽƽƴƺƹƬƷƴƳƬǂƴǋऺ ƽƾƿưƱƹƾƺƮரƴƹƺƽƾƼƬƹǂƱƮऺ
ƭƬƼǈƱƼǇயऺ ƽƾƴƯƸƬƾƴƳƬǂƴǋயऺ ƬưƬƻƾƬǂƴǋறऺ ƲǗǜǏǍǚǊǠǒǩ� ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǩ�� ��ஷயऺ ஹள்ஹவறऺ 3??;>லல/:4ற:=2லழளறழஸஸளலழழர
ஷஹறழளஸறளவஸறவளவழளஷறஹளரஹவ

�,=70Dயऺ"றऺ!றயऺ�0.36Dயऺ�றऺ�றயऺ�ऺ�4774609யऺ�றऺ�றऺவளழறऺ#30ऺ.3,9ர2492ऺ9,?@=0ऺ:1ऺB:=6ऺ�,=00=>யऺ4/09?4?40>யऺ,9/ऺB:=6ऺ74A0>ऺ49ऺ?30வழ>?ऺ
.09?@=Dறऺ$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW���வயऺழழழ–ழழஸறऺ3??;>லல/:4ற:=2லழளறஸஷஹஸல,8/றவளழறளளஶஷ

�,=@.3யऺ(றऺவளளஷ-றऺ#=,9>1:=8492ऺ.,=00=>ऺ�=:8ऺ7490,=ऺ?:ऺ8@7?4/4=0.?4:9,7ऺ.,=00=ऺ;,?3>றऺ&DUHHU�'HYHORSPHQW�,QWHUQDWLRQDO���யऺ
ஸரஶறऺ3??;>லல/:4ற:=2லழளறழழளலழஶஹவளஷஶளஷழளஸழழஷ

�,9/0=ऺ�றऺ�ऺவளவவறऺ�:74>?4.ऺ.,=00=ऺ1=,80B:=6ऺ�9?02=,?492ऺ�:@=/40@ऺ,9/ऺ.,=00=ऺ?30:=Dறऺ$XVWUDOLDQ�-RXUQDO�RI�&DUHHU�'HYHORS-
PHQWயऺஶழழயழஷரவஸறऺ3??;>லல/:4ற:=2லழளறழழலழளஶஷழஹவவழழளளளழ
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ƞƺƸऺழயऺǽऺழऺவளவவ  4@@<?ீவவ0;5ழ;>3வஷஶழஷவ61-/ழஸஶஸஸழ़    

�,77யऺ�றऺ #றऺ வளளஷறऺ #30ऺ;=:?0,9ऺ .,=00=ऺ�ऺ<@,=?0=ர.09?@=Dऺ 5:@=90Dறऺ -RXUQDO� RI� 9RFDWLRQDO�%HKDYLRU�� ��ழய�ழரழஶறऺ3??;>லல/:4ற
:=2லழளறழளழஹல5ற5A-றவளளஶறழளறளளஹ

�,77யऺ�ற#றऺழஹறऺ�,=00=>ऺ49ऺ:=2,94E,?4:9>றऺ�,.4ȑ.ऺ�,74>,/0>ऺ�::/D0,=ற
�00யऺ�றயऺ�@,92யऺ�றऺ�றயऺ�ऺ�>31:=/யऺ"றऺ�றऺவளழறऺ�:-ऺ49ऺ>0.@=4?Dऺ,9/ऺ?30ऺ.3,92492ऺB:=6;7,.0ऺ!0.09?ऺ/0A07:;809?>ऺ,9/ऺ?301@ர

?@=0ऺ?=09/>ऺ49ऺ5:-ऺ49>0.@=4?Dऺ=0>0,=.3றऺ$QQXDO�5HYLHZ�RI�2UJDQL]DWLRQDO�3V\FKRORJ\�DQG�2UJDQL]DWLRQDO�%HKDYLRU����,9@,=Dயऺ
ஶஶஸ–ஶஸறऺ3??;>லல/:4ற:=2லழளறழழஷஹல,99@=0Aர:=2;>D.3ரளஶவழழரழளஷஹஸழ

�BD,92யऺ �றऺ வளழவயऺ �:A08-0=ऺ ழறऺ #30ऺ 1:@=ऺ 070809?>ऺ :1ऺ .,=00=ऺ 8,9,20809?ऺ 49ऺ -@>490>>றऺ 3??;லலB0->?=,?024>?ற.:8ல
-7:2லவளழவலழழலழல?30ர1:@=ர070809?>ர:1ர.,=00=ர8,9,20809?ர49ர-@>490>>ல

"3,4?:யऺ�றऺவளழறऺ�,=00=ऺ/0A07:;809?ऺ�9ऺ:A0=A40Bறऺ3??;லல/Cற/:4ற:=2லழளறழஶழஷளல!�றவறவறழஷளழறழஹள
"@774A,9யऺ"றயऺ�ऺ�,=@.3யऺ(றऺவளளறऺ�/A,9.0>ऺ49ऺ.,=00=ऺ?30:=Dऺ,9/ऺ=0>0,=.3ऺ�ऺ.=4?4.,7ऺ=0A40Bऺ,9/ऺ,209/,ऺ1:=ऺ1@?@=0ऺ0C;7:=,?4:9றऺ

-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW����ஹயऺழஸஷவரழஸழறऺ3??;>லல/:4ற:=2லழளறழழலளழஷவளஹஶளஶஸளளவ
#:8749>:9யऺ�றயऺ�,4=/யऺ�றயऺ�0=2யऺ�றயऺ�ऺ�::;0=யऺ!றऺவளழறऺ�70C4-70ऺ.,=00=>ऺ,.=:>>ऺ?30ऺ7410ऺ.:@=>0ऺ�/A,9.492ऺ?30:=Dயऺ=0>0,=.3ऺ,9/ऺ

;=,.?4.0றऺ+XPDQ�5HODWLRQV����ழயऺஷ–வவறऺ3??;>லல/:4ற:=2லऺழளறழழலளளழவஹழஶஶஶழஶ


